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. RESUMEN EJECUTIVO

Fianzas Atlas, S.A. (en adelante la Institucion) tiene como objetivo la suscripcion de
negocios de fianzas a titulo oneroso como lo establece la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas (LISF).

Con la entrada en vigor de la nueva regulacién emitida por la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas (CNSF), en abril de 2015, nuestra Institucion se ha visto inmersa
en una etapa de andlisis, adaptacion y desarrollo importante, lo cual ha implicado
diversos cambios al interior, los cuales a grandes rasgos se reflejan en el sistema
de gobierno corporativo.

Con la aprobaciéon de politicas y procedimientos en materia de: Funcion Actuarial,
de Suscripcion y Comité de Suscripcidon, Administracion de Riesgos y de los
Comités de Riesgos y Reafianzamiento y Comité de Reafianzamiento, se
robustecen las actividades de control y la identificacion de riesgos. Se han aplicado
las metodologias publicadas por la CNSF y se aplican procesos de auditoria por
parte de la propia autoridad y por despachos actuariales externos.

Se ha establecido especial importancia a la implementacion y control de los riesgos
gue se generen en cada area, propiciando que el riesgo este diluido en toda nuestra
organizacion.

Estos cambios nos han llevado a que ademas de continuar garantizando a nuestros
clientes un buen servicio, estemos en una constante mejora.

La Institucién solicitd autorizacibn a la Comisién para su transformacion
Aseguradora de Caucion, conservando la practica de los ramos y subramos de
fianzas que actualmente opera la Institucion. Se est4 en espera de la autorizacién
por parte de la Comision.

Con base en lo establecido en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas
(LISF) y en la Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF), se presenta a
continuacion el Reporte sobre la Solvencia y la Condicion Financiera (RSCF)
correspondiente al ejercicio de 2016.
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DESCRIPCION GENERAL DEL NEGOCIO Y RESULTADOS.

a) Del Negocio y su entorno
1. Situacion Juridica y el domicilio fiscal.

Fianzas Atlas (la Institucion), es una sociedad mercantil constituida de acuerdo a
las Leyes Mexicanas del 22 de junio de 1936 y cuenta con la autorizacion del
Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), para operar como una institucion de fianzas regulada por la LISF; asi
como las disposiciones contenidas en la Circular Unica de Seguros y Fianzas
(CUSF) emitidas por la CNSF, como 6rgano de inspeccion y vigilancia.

Nuestra institucion tiene ubicada su oficina matriz y domicilio fiscal en Paseo de
los Tamarindos No. 60 interior 302, Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120,
Delegacion Cuajimalpa en la Ciudad de México.

Su actividad principal es la expedicion de fianzas a titulo oneroso en términos de
la LISF.

2. Principales Accionistas de Ila Institucibn su porcentaje de
participacion.

La Institucion esta constituida con capital 100% mexicano, al cierre del ejercicio
2016 nuestros principales accionistas son:

CONSORCIO PROMOTOR MEXICANO, S.A. DE C.V. 39.8361%

PROMEDI, S.A. DE C.V. 11.8834%

3. Operaciones, ramos y subramos para los que la Institucién esta
autorizada, asi como la cobertura geogréfica.

Fianzas Atlas, cuenta con autorizacion del Gobierno Federal por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para operar como institucion
de fianzas, y operar los siguientes ramos y subramos:

Fidelidad Indmdyales
Colectivas
Judiciales Penales
No penales
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Que amparen a conductores de
automoviles

Obra

Proveeduria

Administrativos | Fiscales

Arrendamiento

Otras fianzas administrativas

Suministro
Compraventa
Financieras

Otras fianzas de crédito

Crédito

Fideicomisos de | Relacidn con pdélizas de fianzas
garantia. Sin relacion con pélizas de fianzas

Actualmente cuenta con oficinas de servicio ubicadas en territorio nacional.

4. Factores que contribuyeron positiva 0 negativamente en el
desarrollo, resultados y posicion de la Institucion.

De acuerdo a Banco de México, la inflacion se mantuvo por debajo de 3%
durante 17 meses y a partir de octubre del 2016, supero6 dicho nivel, cerrando el
afo en 3.36%, siendo que el objetivo era menor al 3%. EIl PIB, cuyo objetivo era
el 3%, se ajusto al 2.30% (preliminar) como cierre del afio, menor al de 2015,
considerando los economistas como cifra alentadora dentro del entorno
complicado.

El tipo de cambio sufri6 una depreciacién respecto al dolar de mas del 20%.
Derivado de lo anterior Banco de México se vio presionado a subir la tasa de
interés interbancaria en varias ocasiones durante el afio 2016, del 3.25% al cierre
de 2015 al 5.75% al cierre de 2016.

Los problemas que afectan a México de acuerdo a las encuestas de Banco de
México son: la debilidad del mercado externo y la economia mundial,
inestabilidad financiera internacional, la produccién petrolera, los problemas de
inseguridad y la corrupcion.

México, ha logrado ser un pais competitivo, sin embargo, debera combatir al
crimen organizado, la inseguridad y la corrupcion para lograr mantener y atraer a
los inversionistas extranjeros, ya que cuenta con mano de obra calificada y
barata, aunado a que la paridad cambiaria favorece elevando la competitividad.
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En cuanto al sector afianzador, el entorno econémico del pais durante 2016 no
fue muy favorable, habiendo tenido un crecimiento al mes de noviembre de 2016,
del 2.8% nominal, con una inflacion del 3.36%, e inferior al crecimiento del 2015,
que fue del 3.3% y nominal del 1.1%, al mes de diciembre.

El sector afianzador en 2016 esta integrado por 15 instituciones, operando en
una Asociacion, denominada Asociacion Mexicana de Instituciones de Garantias
(AMIG), en la que se particip6é activamente.

La institucién en el ejercicio 2016 obtuvo una calificacion de solidez financiera y
de crédito de contraparte por parte de la calificadora de Standard & Poor’s, dicha
calificacion es de “mxAA+", perspectiva estable en la escala nacional.

5. Informacién de transacciones significativas que la Institucion
mantiene con grupos o personas que tienen vinculos de negocio o
vinculos patrimoniales.

Esta Institucion durante el ejercicio 2016, celebré operaciones con sus partes
relacionadas vinculadas al objeto social y apegandose a la normatividad de
precios de transferencia.

6. Informacion de transacciones significativas con los Accionistas,
miembros del Consejo de Administracion y Directivos Relevantes.

Esta Institucion por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
celebrada el 28 de abril de 2016 decreto el pago de dividendos en efectivo.

7. Para la Instituciones perteneciente a un Grupo Empresarial,
deberéa incluir una descripcion de la estructura legal y organizacional
del Grupo, subsidiarias y filiales.

Esta Institucion no es empresa controladora o controlada y no cuenta con
subsidiarias o filiales.

1. Informacién del comportamiento de la emisién por operaciones,
ramos subramos y area geografica.

Se reforzaron las areas de suscripcion y operacion técnica redisefiandose las

estructuras; lograndose atender de forma mas oportuna a las areas comerciales
y mejorandose los controles de seguimiento y calidad en la suscripcion, asi
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mismo se establecieron métricas que permiten dar seguimiento a estos
resultados.

La emisidon que realiza esta Institucion se realiza de manera estratégica mediante
el soporte de nuestras oficinas de servicio establecidas en territorio nacional de
la siguiente forma:

Estado donde se tiene oficinas de servicio

Subramo/Ramo Ciuc]ia_d de Guadalajara Nuevoledn  Veracruz Puebla Querétaro  Guanajuato  Yucatan san LUi,S
México Potosf

Individual 031 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 031
Colectiva 2.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 245
Ramo Fidelidad 2.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.76
Penales 12.03 047 0.17 0.00 0.02 0.04 0.00 0.30 0.00 13.03
No Penales 5.69 0.01 0.00 0.00 0.04 0.03 0.00 0.00 0.00 5.77
Ramo Judical 17.72 048 0.17 0.00 0.06 0.07 0.00 0.30 0.00 18.80
De Obra 25.81 1.75 150 1.48 8.07 391 4.33 0.35 0.02 47.22
Proveeduria 66.01 2.27 253 247 3.68 2.23 3.46 0.24 0.12 83.01
Fiscal 3891 1.66 051 0.18 2.64 0.86 0.29 1.23 0.00 46.28
Arrendamiento 8.14 0.11 0.22 0.00 0.09 0.15 0.00 0.32 0.00 9.03
Otras Administrativas 15.56 011 0.32 0.05 1.88 0.13 0.16 0.06 0.01 18.28
Ramo Administrativas 15443 5.90 5.08 4.18 16.36 7.28 8.24 2.20 0.15] 203.82
Suministro 25.65 0.52 0.39 0.00 047 0.60 0.53 0.02 0.00 28.18
Compra Venta 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01
Otras de Crédito 3.92 0.01 0.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.01 0.00 4.02
Ramo Crédito 29.58 0.53 0.39 0.00 0.47 0.68 0.53 0.03 0.00 3221

Total|  204.49 6.91 5.64 4.18 16.89 8.03 8.77 2.53 0.15] 25759

*Cifras en millones de pesos

Se impartieron a las areas de ventas y técnica, diversos cursos como parte de
una mejora en la especializacion, cursos que fueron impartidos por nuestros
reaseguradores.

Durante el primer trimestre del afio se renovd satisfactoriamente el Contrato
Automatico de Reafianzamiento, el cual cerr6 con una capacidad que nos
permitié tener respuestas inmediatas a los requerimientos de nuestros clientes.
Esta renovacion contractual, se ajusto tanto a los nuevos margenes de retencion
determinados conforme la nueva ley como también se obtuvieron mejoras en las
comisiones directas y de utilidades del contrato, manteniéndose entre uno de los
contratos con mejores condiciones del mercado. Como resultado de la nueva
negociacion se incorporaron nuevas compafiias al panel existente de
reaseguradores, compafiias de primer nivel internacional como son la
Muenchener Re y Scor Re.
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Se continla con una activa asistencia y participacion en las Asociaciones
Internacionales (PASA), lo que permitio establecer mayores compromisos con
Reaseguradores internacionales para que nos den apoyos facultativos para
clientes o negocios especiales.

2. Informacidon sobre los costos de adquisicion y reclamaciones del

ejercicio.

Al cierre del ejercicio 2016, Fianzas Atlas tiene el siguiente detalle del Costo Neto

de Adquisicion:

Costo Neto de Adquisicion (Cifras en millones de Pesos)
Ejercicio 2016

Comisiones

()

_ por Reaseguro | Comisiones Total costo

Subramo/Ramo Gl =N y por neto de

a agentes . . S
Reafianzamien | Reaseguro adquisicion

to tomado cedido

Individual 0.00 0.00 0.03| 0.00 -0.03
Colectiva 0.79 0.00 0.33| 0.02 0.47
Ramo Fidelidad 0.79 0.00 0.36| 0.02 0.44
Penales 3.55 0.51 2.09| 0.28 2.26
No Penales 0.54 0.00 0.72 0.0 -0.18
Ramo Judicial 4.09 0.51 2.81| 0.28 2.08
De Obra 13.26 0.28 6.60| 0.24 7.18
Proveeduria 17.75 1.04 9.74| 1.75 10.80
Fiscal 14.21 0.28 7.74| 0.04 6.79
Arrendamiento 2.39 0.01 0.99| 0.02 1.43
Otras Administrativas 3.46 0.86 2.40| 0.10 2.02
Ramo Administrativas 51.07 2.47 27.47| 2.15 28.22
Suministro 1.85 0.01 10.67 | - 1.45 - 10.26
Compra Venta 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Otras de Crédito 0.27 0.00 1.39| 0.03 -1.08
Ramo Crédito 2.12 0.01 12.06| -1.42 -11.35
Total 58.07 2.99 42.70| 1.03 19.39

El Costo Neto de Adquisicion en el ejercicio 2015 presentd los siguientes

importes:
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Comisiones )

Comisiones PO Reaseguro | Comisiones Total costo

Subramo/Ramo a agentes Yy por Otros neto _d(_a,
Reafianzamien | Reaseguro adquisicion

to tomado cedido

Individual 0.0 0.0 0.04 0.0 - 0.03
Colectiva 0.71 0.0 0.17 0.0 0.54
Ramo Fidelidad 0.71 0.0 0.21 0.01 0.51
Penales 4.13 0.39 3.08 0.04 1.48
No Penales 0.40 0.0 0.44 0.06 0.02
Ramo Judicial 4.52 0.39 3.52 0.11 1.50
De Obra 16.13 0.15 11.42 0.38 5.25
Proveeduria 23.33 0.75 10.95| -3.96 9.18
Fiscal 8.40 0.21 3.82 0.12 4.90
Arrendamiento 3.32 0.01 1.50 0.03 1.86
Otras Administrativas 2.31 0.67 0.88 0.05 2.15
Ramo Administrativas 53.50 1.80 28.57| -3.39 23.34
Suministro 1.79 0.04 8.27 0.08 -6.37
Compra Venta 0.01 0.0 0.18 0.0 -0.17
Otras de Crédito 0.20 0.0 2.20 0.03 -1.96
Ramo Crédito 2.0 0.04 10.65 0.11 - 8.49
Total 60.73 2.23 4295| -3.16 16.85

Los incrementos y/o decrementos presentados en el Costo Neto de Adquisicion
comparados entre el ejercicio 2016 y 2015 son los siguientes:

Costo Neto de Adquisicion

Cifras en millones de Pesos

Comparativo entre 2016 vs 2015

Comisiones

()

Comisiones POT Reaseguro | Comisiones Total costo

Subramo/Ramo Yy por Otros neto de

a agentes . . ey
Reafianzamien | Reaseguro adquisicion

to tomado cedido

Individual 0.00 0.00 -0.01 0.00 0.01
Colectiva 0.08 0.00 0.16 0.02 - 0.06
Ramo Fidelidad 0.08 0.00 0.15 0.02 - 0.05
Penales - 0.58 0.12 -0.99 0.24 0.77
No Penales 0.14 0.00 0.28] -0.06 -0.20
Ramo Judicial -0.44 0.12 -0.71 0.18 0.57
De Obra -2.87 0.13 -4.82| -0.14 1.94
Proveeduria - 5.58 0.29 -1.21 5.71 1.63
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Fiscal 5.81 0.07 3.92| -0.08 1.88
Arrendamiento - 0.93 0.00 -0.51 -0.01 -0.43
Otras Administrativas 1.15 0.19 1.52 0.05 -0.13
Ramo Administrativas -2.42 0.68 -1.10 5.53 4.89
Suministro 0.06 - 0.03 240| -153 -3.90
Compra Venta -0.01 0.00 -0.18 0.00 0.17
Otras de Crédito 0.07 0.00 -0.81 0.00 0.88
Ramo Crédito 0.12 -0.03 1.41 -1.53 -2.85

Total - 2.66 0.77 -0.25 4.20 2.56

La distribucién geografica de las comisiones pagadas a agentes en los ejercicios
2016 y 2015 es la siguiente:

Comisiones a agentes por zona geografica
(Cifras en millones de pesos)

Incremento
(Decremento)

Zona Geografica 2016 2015

Ciudad de México 43.13 42.60 0.53
Puebla 4.93 4.43 0.50
Guanajuato 2.53 4.09 -1.56
Querétaro 2.36 2.23 0.13
Nuevo Lebn 1.36 4.09 -2.73
Guadalajara 1.13 1.73 -0.60
Yucatan 0.80 0.0 0.80
Veracruz 1.46 1.56 -0.10
San Luis Potosi 0.37 0.0 0.37
Total de Comisiones 58.07 60.73 -2.66

Respecto a la distribucion geografica de las comisiones de reafianzamiento
tomado en los ejercicios 2016 y 2015 es la siguiente:

Comisiones por Reafianzamiento Tomado
(Cifras en millones de pesos)

Incremento

Zona Geografiza 2016

(Decremento)
Ciudad de México 2.99 2.23 0.76
Total de Comisiones 2.99 2.23 0.76

En incremento y/o decremento en las comisiones de reafianzamiento cedido por
area geografica en los ejercicios 2016 y 2015 es la siguiente:
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Comisiones por Reafianzamiento Cedido

(Cifras en millones de pesos)

Zona Geogréfiza 2016 2015 (I'Dneirree'gee?]t%)
Ciudad de México 35.09 38.14 - 3.05
Puebla 2.34 1.44 0.90
Guanajuato 1.34 0.50 0.84
Querétaro 1.16 0.75 0.41
Guadalajara 0.95 0.67 0.28
Nuevo Lebn 0.80 1.02 -0.22
Yucatan 0.52 0.52
Veracruz 0.48 0.43 0.05
San Luis Potosi 0.02 0.02
Total de Comisiones 42.70 42.95 -0.25

El rubro de reclamaciones durante el ejercicio 2016 esta formado de la siguiente
manera por ramo:

Siniestros / Reclamaciones (Cifras en millones de Pesos)
Ejercicio 2016

Subramo/Ramo (-) Recuperaciones
Individual 0.0 0.0 0.0
Colectiva 0.12 0.0 0.12
Ramo Fidelidad 0.12 0.0 0.12
Penales 0.0 0.0 0.0
No Penales 0.0 0.07 -0.07
Ramo Judicial 0.0 0.07 -0.07
De Obra 3.54 0.05 3.49
Proveeduria 0.0 0.20 -0.20
Fiscal 0.0 0.0 0.0
Arrendamiento 0.0 0.0 0.0
Otras Administrativas 0.0 0.0 0.0
Ramo Administrativas 3.54 0.25 3.29
Suministro 4.14 0.0 4.14
Compra Venta 0.0 0.0 0.0
Otras de Crédito 0.0 0.0 0.0
Ramo Crédito 4.14 0.0 4.14
Total 7.80 0.32 7.48
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En el ejercicio 2015 el rubro de reclamaciones presentd los siguientes importes:

Siniestros / Reclamaciones (Cifras en millones de Pesos)
Ejercicio 2015

Subramo/Ramo Bruto (-) Recuperaciones
Individual 0.00 0.0 0.0
Colectiva 0.10 0.0 0.11
Ramo Fidelidad 0.10 0.0 0.11
Penales 0.00 0.0 0.0
No Penales 0.05 0.0 0.05
Ramo Judicial 0.05 0.0 0.05
De Obra 5.27 0.0 5.27
Proveeduria 18.50 0.59 17.91
Fiscal 0.0 0.0 0.0
Arrendamiento 0.0 0.0 0.0
Otras Administrativas 0.0 0.0 0.0
Ramo Administrativas 23.77 0.59 23.18
Suministro 5.82 0.0 5.82
Compra Venta 0.0 0.0 0.0
Otras de Crédito 0.0 0.0 0.0
Ramo Crédito 5.82 0.0 5.82
Total 29.75 0.59 29.16

Los incrementos y/o decrementos presentados es este rubro, al compararlo con
los resultados del ejercicio anterior, se muestran a continuacion.

Siniestros / Reclamaciones (Cifras en millones de Pesos)
Comparativo entre 2016 vs 2015

Subramo/Ramo Bruto (-) Recuperaciones

Individual 0.00 0.0 0.0
Colectiva 0.01 0.0 0.01
Ramo Fidelidad 0.01 0.0 0.01
Penales 0.00 0.0 0.0
No Penales -0.05 0.07 -0.12
Ramo Judicial -0.05 0.07 -0.12
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De Obra -1.73 0.06 -1.78
Proveeduria - 18.50 -0.39 -18.11
Fiscal 0.00 0.00 0.00
Arrendamiento 0.00 0.00 0.00
Otras Administrativas 0.00 0.00 0.00
Ramo Administrativas -20.23 -0.34 -19.89
Suministro -1.68 0.00 -1.68
Compra Venta 0.0 0.00 0.0
Otras de Crédito 0.0 0.00 0.0
Ramo Crédito - 1.68 0.00 -1.68

Total -21.95 -0.27 -21.68

La distribucion geografica de las Reclamaciones pagadas en los ejercicios 2016
y 2015 es la siguiente:

Reclamaciones Pagadas (Neto) por zona geografica

(Cifras en millones de pesos)

Incremento

Zona Geografica 2016 | 2015 DR EnE)
Ciudad de México 413 22.26 - 18.13
Veracruz 3.67 6.65 -2.99
Querétaro 0.84 -0.84
Total de Comisiones 7.80 29.75 -21.95

La distribucién geografica de las Recuperaciones en los ejercicios 2016 y 2015
es la siguiente:

Recuperaciones de Reclamaciones Pagadas (Neto) por zona
geografica

Cifras en millones de pesos
&R Incremento
Zona Geografica 2016 | 2015 e —

Ciudad de México 0.07 0.07
Veracruz 0.25 0.59 -0.34
Total de Comisiones 0.32 0.59 -0.28

3. Informacion sobre el importe total de comisiones contingentes
pagadas.

En el ejercicio 2016, se realizo el pago de comisiones contingentes por un importe
de $ 5.7 millones de pesos a agentes tanto personas fisicas como personas
morales.

4. Para las Instituciones pertenecientes a un Grupo Financiero, se
presentan las operaciones y transacciones relevantes.

Esta Institucion no pertenece a algun Grupo Financiero.
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1. Criterios de valuacion empleados, asi como sobre las ganancias o
pérdidas en inversiones.

La Institucién clasifica y valla sus inversiones de acuerdo a las siguientes
categorias:

Titulos de deuda

Las inversiones en titulos de deuda se registran al momento de su compra o a
su costo de adquisicion y se clasifican como se indica a continuacion:

1) Disponibles para la venta: La inversion en instrumentos de deuda cotizados
se valla a su valor de mercado. La diferencia resultante de la valuacion
conforme a mercado, y la valuacion conforme al método de interés efectivo o
linea recta utilizados para el devengamiento del rendimiento de los titulos; asi
como, su correspondiente efecto por posicibn monetaria deberan ser
reconocidos en el capital contable, en las cuentas de superavit o déficit por
valuacion de valores. Los ajustes resultantes de las valuaciones determinadas
con base en el método de costo amortizado se llevaran directamente contra
los resultados del ejercicio. El precio de mercado que se utilizé al 31 de
diciembre de 2016, fue el proporcionado por el proveedor de precios elegidos
por la Institucion, con base en las disposiciones establecidas por la Comision.

2) Con Fines de negociacion: La inversion en instrumentos de deuda cotizados
se valla a su valor de mercado. Los ajustes resultantes de las valuaciones se
registran directamente en los resultados del ejercicio. El precio de mercado
gue se utilizé al 31 de diciembre de 2016, fue el proporcionado por el proveedor
de precios elegido por la Institucion, con base en las disposiciones
establecidas por la Comision.

3) Los intereses y rendimientos de estas inversiones se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se devengan.

Titulos de capital

Las inversiones en titulos de capital se registran al momento de su compra a su
costo de adquisicion, adicionando en su caso, las comisiones pagadas a los
intermediarios y se clasifican como se indican a continuacion:

Las inversiones en acciones cotizadas se valian a valor de mercado

proporcionado por el Proveedor de Precios; mientras que las no cotizadas se
vallan a su valor contable, con base en los ultimos estados financieros de las
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emisoras a la fecha de valuacion, o bien, con estados financieros dictaminados.
Los ajustes resultantes de las valuaciones de las disponibles para su venta se
registran directamente en el capital, en las cuentas de superavit o déficit por
valuacion. Las clasificadas para financiar la operacion, en resultados

El total de inversiones al 31 de diciembre sumo $ 1,847 millones contra $ 1,654
millones del afio anterior, con un incremento del 11.64%. El Resultado Integral
de Financiamiento sumo $ 160 millones de pesos, contra $ 42 millones del afio
anterior.

Por intereses y dividendos recibimos $ 37 millones de pesos, la utilidad en
cambios fue por $ 11 millones, y se tuvo una utilidad en valuacién de inversiones
por $ 114 millones, derivada de una ganancia de $ 79 millones en acciones no
cotizadas y $35 de acciones cotizadas y mercado de dinero.

El rendimiento en Renta Fija fue del 4.49%, con una inflacion del 3.36%,
obteniendo un rendimiento real del 1.13%

2. Transacciones significativas con accionistas y directivos relevantes.
Se realizaron pagos de dividendos a los accionistas a razon de $ 0.429448 pesos
por accién, contando con 32,600,000 acciones en circulacién al cierre del
ejercicio.

3. Impacto de la amortizacion y deterioro del valor de los activos
tangible e intangibles y de instrumentos financieros.

Esta institucion respecto a sus activos tangibles realiza una depreciacion en linea
recta y con las tasas maximas previstas en la ley del Impuesto Sobre la Renta.

4. Inversiones realizadas en el afio en proyectos y desarrollo de
sistemas para la administracion de las actividades de inversion.

Durante el afio, no se realizaron inversiones en proyectos y/o desarrollos de
sistemas para la administracion de inversiones.

5. Para las Instituciones pertenecientes a un Grupo Empresarial, los
ingresos y pérdidas de inversiones significativas en las entidades del

grupo.

Esta Institucién no pertenece a algun Grupo Financiero

» Ingresos por primas de Fianzas expedidas
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) Fianzas Atlas

Al cierre del ejercicio 2016 el detalle de los ingresos es el siguiente:

_ Regultados 2016
cifras en millones de pesos

Primas
Emitida $ 257.59
Cedida 110.71
Retenida 146.88
Incremento a la Reserva de Riesgos en Curso 6.76
Prima de retencion devengada $ 140.12

» Gastos operativos

Los gastos mostrados en el estado de resultados de la Institucion se presentan
de acuerdo a su funcion permitiendo de esta forma evaluar adecuadamente el
margen financiero y con ello los gastos operativos de la afianzadora.

Al cierre del ejercicio 2016 el detalle de los gastos operativos es el siguiente:

Gastos de Operacion 2016

cifras en millones de pesos

Gastos Administrativos y Operativos $ 0.92
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 86.19
Depreciaciones y Amortizaciones 3.97

Gastos de Operacion Netos $ 91.08

e) Otra informacion

La Institucion solicitd autorizacion a la Comision para su transformacion de una
Institucién de Fianzas a una Institucién de Seguros, bajo la razén social de
Fianzas y Cauciones Atlas, S.A. a fin de que se autorice la practica de la
operacion de dafios, en el ramo de Caucion, conservando la practica de los
ramos y subramos que actualmente opera la Institucion. Para lo cual fue
necesario la reforma total de los estatutos, obteniendo opinion favorable por
parte de la Comision los cuales fueron aprobados en la Asamblea Extraordinaria
y Ordinaria celebradas el 11 de noviembre de 2016 misma que fue protocolizada
y entregado el primer testimonio a la Comision. Estando pendiente la
autorizacion de la Comisién para su inscripcion en el Registro Publico de la
Propiedad.
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GOBIERNO CORPORATIVO.

a) Sistema de gobierno corporativo.

Consejo de Ad ministracion

Direccion General

Admon. Integral
de Riesgos C/Terceros

Funcidn e o Oficialia de
Actuarial Cumplimiento
Regulador

1. Descripcion del sistema de gobierno corporativo de la Institucion.

Sup. Servicios

Auditoria Externa Actuarial
J3]3U BUI4 BUIAIXT BHOPNY

L L]

El Consejo de Administracidn, en atencion a su responsabilidad sobre la debida
instrumentaciéon y seguimiento del sistema de gobierno corporativo de la
Institucién (en adelante SGC) y a lo dispuesto por el marco de la regulacion de
seguros y fianzas vigente, implemento el Sistema de Gobierno Corporativo que
entré en vigor el 4 de abril de 2015 y, particularmente, en cumplimiento a la
disposicion 3.1.5 de la CUSF, evalué y aprobo su continuidad. EI SGC define:

La estructura del SGC.

Las politicas institucionales en las que se basa la actividad profesional de
los consejeros, directivos y colaboradores, y dan soporte al desarrollo y
fortalecimiento de una cultura organizacional ética, en congruencia con una
serie de valores y competencias profesionales y laborales.

El objetivo, conformacion, funcionamiento y responsabilidades del consejo
de administracion, asi como sus funciones indelegables y requisitos a
cumplir para ser consejero o comisario.

La estructura de comités de apoyo al consejo de administracién: Comité de
Auditoria, Comité de Inversiones, Comité de Reafianzamiento, Comité de
Suscripcién y Comité de Comunicacién y Control.

Los sistemas y funciones clave de control interno, de Administracion Integral
de Riesgos, de Auditoria Interna, Actuarial y de Servicios con Terceros.
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Asimismo, el Consejo de Administracion definio, reviso y aprobo una serie de
politicas y procedimientos que se le presentaron a través del Comité de

A
zas Atlas

La garartiz a mi madida

Auditoria especificos y necesarios para regular y fortalecer diversos aspectos
relacionados con el SGC, encaminados a definir su estructura y composicion y,

regular las relaciones entre los 6rganos que lo conforman, para de esta forma
asegurar una actuacion transparente y coordinada en el ejercicio de sus

facultades.

2. Cambio en el sistema de gobierno corporativo ocurrido durante el

ano.

Esta Institucion no tuvo cambio alguno en el Sistema de Gobierno Corporativo

durante 2016.
3. Estructura del consejo de administracion.

En el ejercicio 2016 se integra de la siguiente manera:

+ Consejeros Propietarios

% Consejeros Propietarios Independientes
+ Consejeros Suplentes

% Consejeros Suplentes Independientes
s Comité de Apoyo

« Comisario

Participacion del Consejo de Administracion en los Comités:

P~NWOoO Wwo

Comité de Auditoria

Consejeros No.
Consejeros Propietarios Independientes 2
Consejeros Suplentes Independiente 1
Comité de Inversiones
Consejeros No.
Consejeros Propietarios Independientes 1
Consejero Propietario 2
Consejero Suplente Independiente 1
Consejeros Suplentes 3
Comité de Suscripcion
Consejeros No.
Consejeros Propietarios 2
Consejeros Suplentes 3
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Comité de Reafianzamiento

Consejeros No.
Consejeros Propietarios 1
Consejeros Suplentes 1

Comité del Fideicomiso Plan de Pensiones y Prima de Antiguedad

Consejeros No.
Consejeros Propietarios 2
Consejeros Propietarios Independientes 1
Consejeros Suplentes 3

4. Integracion y descripcion general de la estructura corporativa del
Grupo Empresarial.

Esta Institucién no pertenece a algun Grupo Financiero.

5. Forma en que el Consejo de Administracion ha establecido la politica
de remuneraciones de directivos relevantes.

La politica establecida es en relacion a evaluacion y alcance de objetivos, en
funcién a las responsabilidades de cada puesto.

La Institucion para evaluar la calidad y capacidad técnica, se apoya en la
actualizacion y andlisis del expediente integrado por cada uno de los consejeros,
comisario, director general y funcionarios hasta segundo nivel, asi como del
responsable de la funcion actuarial y administraciéon de riesgo, que contiene
evidencia documental de la identidad, trayectoria profesional, honorabilidad y su
historial crediticio satisfactorio

Como parte de su estructura organizacional, y con independencia de las areas
operativas, la Institucion cuenta un &rea para la Administracion Integral de
Riesgos, buscando fortalecer la solidez de la Institucion en la gestion de su
operacion y en la consecucién de sus objetivos.

El Administrador de Riesgos coordina las tareas de vigilancia, medicion, control

y mitigacion de los riesgos que afronta la Institucion e informa al Consejo de
Administracion y a la Direccion General sobre la operacion y funcionamiento del
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Sistema de Administracion Integral de Riesgos, apoyando la sana operacion de
la Institucion y la consecucion de sus objetivos estratégicos.

La Institucion se sujeta a un manual de politicas y procedimientos en materia de
Administracion Integral de Riesgos, el cual contempla directrices para la gestion
de los riesgos a los que esta expuesta, asi como los valorados en sus
requerimientos de capital. Existe una promocion permanente para contemplar en
la toma decisiones la gestion de riesgos y los posibles impactos en el
requerimiento de capital de solvencia de la Institucion.

Mensualmente el area de Administracion Integral de Riesgos calcula y presenta
diversos resultados de la evaluacion de los riesgos estipulados en el manual de
riesgos, ofreciendo informacién suficiente y oportuna para tomar las decisiones
necesarias que permitan conservar el balance entre riesgo y rendimiento que la
Institucién ha definido.

Como parte de sus funciones, la Administracion Integral de Riesgos detond
durante el presente ejercicio la implementacion de la Autoevaluacion de Riesgos
y Solvencia Institucional (ARSI), misma que para su realizacion y procesos de
mejora continua, promueve una cultura de gestion de los riesgos entre las areas
operativas de la empresa y las involucra para recopilar la informacion relativa a
los requisitos de gestion de riesgos en materia de inversiones, reservas técnicas,
reaseguro, requerimiento de capital de solvencia, y posteriormente
documentarlos para elaborar el informe de evaluacion acompafiado de la
propuesta de acciones necesarias para atender las deficiencias en materia de
administracion riesgos detectadas como resultado de su autoevaluacion, cabe
sefalar que los informes elaborados se presentan al Consejo de Administracion
para su revision y aprobacion.

Un pilar fundamental de la autoevaluacién de riesgos realizada por la Institucion,
es la determinacion de las necesidades globales de capital, y para evaluar y
determinar dichas necesidades de capital, el area de administracion de riesgos
emplea los resultados del requerimiento de capital de solvencia, asi como
pruebas de solvencia dinAmica que determinan futuras necesidades de capital, y
apoyan la deteccion de riesgos que amenazan la situacion financiera de la
Institucién.
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El Sistema de Contraloria Interna implementado por el Consejo de Administracion
de Fianzas Atlas y cuyo responsable maximo es el Director General, tiene el
propésito de impulsar que las areas operativas y de negocio operen orientadas
al logro de los objetivos y metas estratégicas definidos por la alta direccion de la
Institucion con un alto nivel de eficiencia.

Este Sistema consiste en la definicibn e implementacion de politicas y
procedimientos operativos, administrativos y contables y, de mecanismos de
monitoreo y control que propician el cumplimiento de la normatividad interna y
externa que regulan la actividad de la Institucién, que minimizan los riesgos que
la Institucion enfrenta en su operacion diaria, que permiten evaluar y mejorar la
calidad de la informacién que se revela al publico, que se reporta a las
autoridades o la que sirve de base para la toma de decisiones; asimismo
garantiza la seguridad de la informacién recibida, generada y almacenada y que
la Institucion debe resguardar.

El Sistema de Contraloria Interna provee soporte, asesoria y lineamientos para
que en todas las areas y procesos se disponga de controles eficientes y estos
sean mejorados a partir de la evaluacion periddica de su eficiencia. Los controles
son definidos y evaluados conjuntamente con los responsables de los procesos
a partir de lo cual se elaboran los reportes que conforme a la regulacion el
Director General efectia al Comité de Auditoria periodicamente. El Sistema de
Contraloria Interna esta sujeto a la vigilancia de Auditoria Interna y del Comité de
Auditoria.

La funcién de Auditoria interna, es una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la Institucion; es también la encargada de vigilar, supervisar,
asegurar, de manera efectiva y permanente, el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Institucidn, con un enfoque disciplinado para evaluar y mejorar
la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control interno y gobierno
corporativo, asi como la revision y verificacion del cumplimiento de la normativa
interna y externa aplicable a la Institucion en la realizacion de sus actividades.

Independencia y objetividad

Garantiza su independencia al reportar directamente al Comité de Auditoria de la
Institucidén, asi mismo, el responsable de la Funcion de Auditoria Interna es
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designado por el Consejo de Administracion a propuesta del Comité de Auditoria
de la Institucion.

La funcidn de Auditoria Interna, es independiente de las funciones operativas por
lo cual no asume responsabilidades sobre las operaciones y no mantiene
autoridad ni competencia sobre las areas de negocio ni de las actividades de la
Institucion.

Para fomentar la objetividad individual de los auditores, estan obligados a
mantener una actitud imparcial, neutral y evitar conflictos de intereses, por lo cual,
los miembros del equipo de Auditoria deben apegarse a lo establecido en el
Caodigo de Conducta emitido por el Instituto de Auditores Internos, el Cadigo de
Conducta de la Institucion, las politicas establecidas para evitar conflictos de
interés, entre otras.

Autoridad y responsabilidades

El Comité de Auditoria, ha delegado a la funcion de Auditoria Interna, la autoridad
para:

Tener acceso completo y libre al Comité de Auditoria

Auditar todas las areas, cuentas y funciones de la Institucion.

Acceso a todos los registros, personal y propiedades fisicas para
desempeiniar los trabajos.

Conducir revisiones y evaluaciones financieras, operacionales y de
procesamiento sistematizado de datos.

Asignar los recursos humanos para la ejecucion de los trabajos de
aseguramiento y consultoria, definir la frecuencia de las revisiones,
determinar los alcances de los trabajos asi como de las técnicas y
procedimientos necesarios para la consecucion de los objetivos de los
trabajos de Auditoria Interna.

Obtener la asistencia necesaria del personal del area auditada, o cualquier
otro personal de la institucidon que se pueda requerir durante el desarrollo
de los trabajos de Auditoria interna.

Llevar a cabo trabajos especiales, para la investigacion de fraudes.

Responsabilidades

La responsabilidad de la funcion de Auditoria Interna, incluye la revision de los
procedimientos de la Administracion Integral de Riesgos, el Sistema de Control
Interno, los Sistemas de Informacién y los Procesos de Control y Gobierno. Esta
funcidbn también implica la revision periddica de las transacciones,
investigaciones especiales y medidas que ayuden a prevenir y detectar fraudes.
Ademas la funcién de Auditoria Interna deberé:
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Desempefiar sus funciones de acuerdo al Codigo de Etica emitido por el
Instituto de Auditores Internos.

Proponer para aprobacion del Comité de Auditoria el Plan Anual de
Auditoria, el cual debera basarse en los riesgos a que se encuentre
expuestos la institucion para la consecucion de sus objetivos.
Implementar y ejecutar el Plan Anual de Auditoria aprobado, incluyendo
los trabajos especiales o proyectos que requiera el Comité de Auditoria
asi como reportar oportunamente los resultados de los trabajos.

Proveer asesoria y servicios de consultoria a la administracion para
fortalecer la Administracion de Riesgos, el Control Interno y los procesos
de gobierno.

Monitorear y dar seguimiento a los planes de accion presentados por los
responsables de los procesos hasta solventar las observaciones.
Coordinar eficazmente las actividades y la informacion entre los auditores
externos u otros responsables de la administracion de riesgos, para lograr
la mayor cobertura posible de auditoria.

Fortalecer los conocimientos, aptitudes y otras competencias necesarias
para el mejor desempefio del equipo de auditoria, a través del desarrollo
profesional continuo.

La funcién actuarial tiene por objetivo coordinar, verificar, evaluar, supervisar y
comunicar el adecuado desempeiio de la practica actuarial dentro de sus areas
de involucramiento como son el desarrollo de nuevos productos, pronunciamiento
sobre politicas de suscripcion y contratos de reafianzamiento, valuacion de
reservas, apoyo en las labores técnicas relativas a la Administracion Integral de
Riesgos, lo anterior con la finalidad de proporcionarle al Consejo de
Administracion y Direccion General certeza sobre la determinacion de
valuaciones actuariales necesarias para la gestion de la Institucion.

El Consejo de Administracion para asegurar que la funcion actuarial es efectiva
y permanente cuenta con diferentes mecanismos, entre ellos destacan reportes
elaborados por el Responsable de la Funcién Actuarial a la Direccién General y
al propio consejo, asi como, seguimiento del Comité de Auditoria a las
actividades realizadas por dicha funcion, entre otros.

Como parte del sistema de gobierno corporativo que es responsabilidad del
Consejo de Administracion, se establecieron politicas y procedimientos para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones previstas en la LISF, CUSF
emitidas por la CNSF, sobre la contratacion de servicios con terceros.
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No existe otra informacion a reportar.
V. PERFIL DE RIESGOS.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Instituciébn se encuentra expuesta a
diversos riesgos que son evaluados por el area de Administracion Integral de
Riesgos. A continuacién se proporciona una descripcion para los riesgos valorados
en los requerimientos de capital de solvencia y los documentados en el manual de
riesgos de la Institucion.

La Institucion respalda un requerimiento de capital de solvencia determinado con
base en requerimientos individuales de capital derivados de:

Riesgos técnicos y financieros de seguros

Riesgos basados en la pérdida maxima probable

Riesgos técnicos y financieros de los seguros de pensiones
Riesgos técnicos y financieros de fianzas

Otros riesgos de contraparte

Riesgo operativo

O O OO0 0O

Para cada una de las categorias anteriores el area de administracion de riesgos
realiza un analisis que es presentado al Consejo de Administracion, Direccion
General y areas involucradas en su realizacion.

Adicionalmente a las categorias de riesgo evaluadas en el requerimiento de
capital de solvencia, de forma interna la gestion de riesgo de la Institucion
considera, limites, objetivos politicas y procedimientos para las siguientes
categorias:

Riesgo de mercado

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgos de suscripcion

Riesgo operativo

Riesgo de concentracion

Riesgo de descalce entre activos y pasivos
Riesgo crediticio

O OO0 OO0 O0O0o0Oo
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En el manual de riesgos se describen las metodologias para valorar el nivel de
exposicion de la Institucion ante los riesgos mencionados, describiendo de forma
individual como se valuan y sirven de base para el establecimiento de limites de
exposicion.

De forma analoga al informe de capital, el administrador de riesgos informa
periodicamente al Consejo de Administracion, al Director General, y demas areas
involucradas sobre la exposicion al riesgo asumida por la Institucion y sus
posibles implicaciones en el calculo del RCS, asi como el nivel de observancia
de los limites aprobados por el Consejo de Administracion.

En particular para la gestion del riesgo operativo se realiza empleando la
metodologia “Operational Risk Management” (ORM) usando la vision COSO
“Enterprise Risk Management” (ERM), en una herramienta tecnolégica de
“Gobierno, Riesgo y Control” (GRC).

El analisis del riesgo se realiza mediante la identificaciébn los siguientes
elementos:

o Tipo de riesgo.
Factor de riesgo.
Factores externos.
Factores internos.
Consecuencias del riesgo.
Riesgos relacionados.
Incidentes.

O O OO

El riesgo operativo es evaluado en términos de la frecuencia esperada y el
impacto de la ocurrencia dada.

En la evaluacion, la herramienta calcula macros determinando los siguientes
criterios:

o Impacto: El impacto en el negocio, si se produce el riesgo identificado.

Probabilidad: Probabilidad de que un evento o riesgo identificado ocurra.

o Disefio de control: Evaluacion que determina si el control esta
correctamente disefado.

o Efectividad del control: Evaluacion que determina si el control se realiza
correctamente.

0 Riesgo inherente: Se determina por el producto del impacto y
probabilidad del riesgo. Se define como el impacto esperado si no se hace
nada para gestionar el evento del riesgo identificado.

(@)
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o Nivel del control: Es el producto del disefio y la efectividad del control.

o0 Riesgo neto (0 Riesgo Residual): Se determina por el producto del
riesgo inherente y el nivel del control. Se define como el impacto esperado
después de tener la respuesta al riesgo (control).

El tratamiento del riesgo describe la parte de la gestion del riesgo operativo en
que se toman las decisiones sobre como tratar los riesgos identificados y
evaluados. El tratamiento es también conocido como control de riesgos o
estrategia de riesgos, el area de Administracion de Riesgos disefia estrategias y
mecanismos de control para hacer frente a ellos, asi como asigna responsables
para minimizarlos.

Esta metodologia y el uso de la herramienta permiten generar automaticamente
un plan de accién cuando un riesgo es valorado como critico. Al elaborar el plan
de accion se definen los responsables, quienes aprueban y definen una fecha en
gue el plan debe ser concluido.

Derivado de las operaciones de la Institucién realizadas durante el 2016, no
existi6 modificacion significativa en las exposiciones al riesgo de la Institucion.

El manual de riesgos, contiene metodologias para evaluar el nivel de
concentracion en cada categoria de riesgo al que esta expuesta la Institucion,
para ello, se emplea una modificacion del indice Herfindahl — Hirschman, el cual
ha sido empleado por las autoridades mexicanas para valorar la concentracion
de mercados; esta metodologia permite ponderar la participacion de diversos
rubros de interés en relacion a sus conceptos totales, este indice es utilizado por
la Institucion para valorar la concentracion en reaseguro, inversiones, reservas
técnicas, suscripcion por ramo, subramo y entidad federativa.

Derivado de los andlisis de concentracion realizados por la Institucion se
determina que:

Para los riesgos de mercado, crédito y liquidez, la Institucion no presenta
concentraciones importantes, por la cartera de activos diversificada entre
los diferentes instrumentos financieros disponibles en el mercado de
valores.

La Institucion celebra operaciones de crédito con sus agentes y empleados,
concentrando el riesgo crediticio en sectores especificos plenamente
identificados y que corresponden a carteras cautivas con lo que se
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disminuye significativamente la probabilidad de afrontar pérdidas
potenciales por el incumplimiento de los deudores.

La concentracion observada se encuentra dentro de los limites de
exposicién aprobados por el Consejo de Administracion, sin embargo, en
el rubro de Inversiones se observa mayor concentracion debido a que la
Institucion tiene una importante inversion en instrumentos no burséatiles.

Como parte de su proceso de administracién de riesgos, la Institucion cuenta con
diversos mecanismos y procedimientos para mitigar continuamente los riesgos a
los que de manera individual y agregada esta expuesta.

A patrtir de los distintos manuales de politicas que tiene la Institucion, se obtiene
las primeras lineas de accion para monitorear, controlar y mitigar los diversos
riesgos que afronta la compafia en la realizacion de sus operaciones.

Mensualmente el area de administracion de riesgos calcula y presenta los
resultados de sus evaluaciones en materia de los riesgos documentados en el
manual de riesgos, lo que permite contar con la informacion suficiente y confiable
para tomar las decisiones de aceptacion, reduccion, eliminacion y transferencia
de riesgos necesarias para conservar el balance entre riesgo y rendimiento que
la Institucion ha definido.

Para mitigar la exposicion a los riesgos financieros de mercado, crédito y liquidez,
mensualmente se consulta en el Comité de Inversiones los instrumentos publicos
0 privados que podran ser adquiridos por la Institucion, priorizando aquellas
inversiones emitidas por empresas de reconocida liquidez y solvencia.

De forma continua, la Institucién realiza estudios de impacto en capital para
soportar o rechazar la suscripcion de negocios especiales que por sus
caracteristicas impliquen un aumento en la exposicion o modificacion del perfil de
riesgo de la Institucion.

Como un apoyo a las acciones de mitigacion, las operaciones de transferencia
de riesgos atienden lo estipulado en el manual de reaseguro que establece
criterios adecuados para la dispersion de riesgos entre diferentes
reaseguradores, mercados, esquemas de reafianzamiento, contratos
proporcionales y no proporcionales, vigilando en todo momento que se cumpla
con lo establecido en la normatividad vigente, que la retencion y capacidades
negociadas en los contratos de reaseguro brinden estabilidad a las carteras de
la Institucion.
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Asi mismo, el Sistema de Control Interno implementado por la Institucion
coadyuva de forma continua a la mitigacion de los riesgos detectados en la
Institucion.

De conformidad con las mediciones de riesgo establecidas en el manual de
riesgos, la Institucion ha reflejado una mayor sensibilidad a las siguientes
circunstancias:

Para riesgos de mercado y de liquidez la Institucion, es sensible al
comportamiento del mercado accionario nacional.

El principal factor de sensibilidad al riesgo de descalce de la Institucion
esta en la relacion entre activos y pasivos de corto plazo.

Riesgo de Concentracion es sensible al monto de inversién en acciones
no bursatiles.

Los indices trimestrales de siniestralidad afectan de forma directa la
valoracion del riesgo de suscripcion de la Institucion.

La aportacion al riesgo crediticio de la Institucion se deriva del
otorgamiento de créditos a sus empleados.

La medicion interna del riesgo operativo estd asociada con la
determinacion del requerimiento de capital, razén por la cual dicha
valoracion es susceptible a los cambios que se deriven de la aplicacion de
la formula general del sector asegurador y afianzador.

Al 31 de diciembre de 2016, el capital social se integra como sigue:

NUmero de Acciones Importe
Capital social nominal fijo 32.6 millones 32.6 millones
Actualizacién por inflacién 60.1 millones
Total 92.7 millones

El capital estd formado por 52 millones de acciones con valor nominal de un peso
cada una, de las cuales 32.6 millones se encuentran totalmente suscritas y
pagadas. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 22 de junio de
2000, se acorddé aumentar el capital social a $52 millones mediante la
capitalizacion de utilidades quedando $19.4 pendientes de suscripcion, con
relacion al capital social autorizado.
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El capital social de la Institucidon incluye capitalizacion de superavit por
revaluacion de inmuebles por $5.8 millones.

El 16 de agosto de 2016, la CNSF otorgo opinion favorable respecto a la reforma
de la clausula sexta de los estatutos sociales, consistente en aumentar el capital
social a la cantidad de $120 millones, representado por 120 millones acciones
con valor nominal de $1.00 y el capital suscrito y pagado a $100 millones. Con
fecha 08 de septiembre de 2016 la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
de Accionistas aprobd dicha modificacion, procediendo a su protocolizacion y
envidé del primer testimonio a la Comision para obtener su autorizacién, su
inscripcion en el Registro Publico de Comercio, la emision de los titulos y su
registro contable.

EVALUACION DE SOLVENCIA.

1. Tipos de activos.

La Base de Inversion que la institucion tiene a cubrir es de $ 287.41 millones,
dicha base se encuentra cubierta con activos afectos a base de inversion por un
monto de $ 526.90 millones, los cuales nos generan un sobrante en base de
inversion por la cantidad de $ 239.50 millones de pesos que al ser activos de
buena calidad forman parte de nuestros Fondos Propios Admisibles.

Los Fondos Propios Admisibles se encuentran distribuidos de la siguiente forma
en el Nivel 1, sin considerar el sobrante de la Base de Inversion se tienen $ 367.42
millones destacando los siguientes activos:

Dentro del Nivel 2 se tiene la cantidad de $178.30 millones de pesos de los cuales
$129.01 millones de pesos corresponden a Inmuebles propios de la Institucion y

los activos que se encuentran como Nivel 3 se tiene la cantidad de $0.95 millones.
En el portafolio se cuenta con acciones no cotizadas en Bolsa.

1. Importe de las reservas técnicas.
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Importe de las reservas técnicas, separando la mejor estimacion y el margen de
riesgo, ambos por operaciones, ramos, subramos 0, en su caso tipo de seguro o de
fianza.

Reserva de Reserva de
Fianzas en Contingencia
Vigor
Reserva ’ Saldo
RAMO /SUBRAMO Bruta Reserva

Antes de 1999 0 1,359,979
Individual 246,890 528,270
Colectiva 539,645 225,578
Total Fidelidad 786,535 2,113,827
Antes de 1999 0 354,150
Penales 14,382,798 2,234,908
No penales 2,990,089 747,098
Total Judiciales 17,372,887 3,336,156
Antes de 1999 0 18,504,956
De obra 58,040,584 15,642,093
Proveeduria 58,232,719 23,200,892
Fiscales 11,205,424 4,157,562
Arrendamiento 3,108,112 1,628,115
Otras Administrativas 6,878,232 1,763,837
Total Administrativas 137,465,069 64,897,455
Antes de 1999 0 1,778,683
Suministro 41,331,377 15,350,309
Compra Venta 280,420 588,806
Otras de Crédito 1,752,468 353,363
Total Crédito 43,364,265 18,071,161

TOTAL 198,988,757 88,418,598

2. Determinacion de las reservas técnicas, asi como descripcion
general de los supuestos y metodologias utilizadas en su medicion
de los pasivos relacionados con la afianzadora.

La valuacién y constitucion de las reservas de fianzas en vigor y de contingencia,
se realizdé conforme los procedimientos establecidos en la regulacién vigente,
particularmente en las disposiciones 5.15y 5.16 de la CUSF.
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Dichos procedimientos emplean principalmente indices de reclamaciones
pagadas ya sea de mercado o de la compafia e indices de gastos de
administracion de mercado aplicados a los montos afianzados suscritos, dados a
conocer por la CUSF.

A partir de 2016, la reserva de contingencia se incrementa con los intereses
ganados por dicha reserva empleando tasas CETES a 28 dias.

3. Cambios significativos en el nivel de las reservas en comparacion
con el ultimo RSCF presentado.

La entrada en vigor de la nueva regulacién implicé algunos cambios en la forma
de célculo en las reservas de contingencia y de fianzas en vigor, impactando
Ganicamente en este ultimo, dicho impacto a retencién se muestra a continuacion:

Impacto de la Reserva de Fianzas en Vigor a Retencion
Metodologia Metodologia

Anterior Nueva
TOTAL 78,328,244 79,641,486 1,313,242

’ Impacto

4. Impacto de Reaseguro y Reafianzamiento en la cobertura de reservas
técnicas.

La compafiia pone particular atencion en utilizar reafianzadores con buena
condicion financiera, situacibn que permite no tener un impacto relevante
derivado de la estimacién realizada, bajo el nuevo marco regulatorio, por riesgo
de contraparte. ElI monto determinado por este concepto tiene como
consecuencia una disminucion del activo.

5. Para las Instituciones que operan seguros de vida, informacién por
grupos homogéneos de riesgo.

Esta instituciébn no opera este ramo

c) De otros pasivos.

La cobertura de otros pasivos es cubierta por esta institucion por la cantidad de
$1,032.66 millones de pesos, siendo las acciones que esta institucién posee de

Seguros Atlas por la cantidad de $ 843.87 millones. La posesion de dichas
acciones estéa respaldada por autorizacion de la CUSF.
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d) Otra Informacion.
No existe otra informacion a reportar.
VI. GESTION DE CAPITAL.

a) Fondos Propios Admisibles

Al cierre de 2016, los Fondos Propios Admisibles por nivel con los que cuenta la
Institucion son los siguientes:

FONDOS PROPIOS ADMISIBLES

NIVEL 1 $ 606.92
NIVEL 2 $ 178.3
NIVEL 3 $ 0.95
TOTAL $ 786.16
Requerimiento de Capital de Solvencia $ 370.28
Margen de Solvencia (Sobrante o Faltante) $ 415.89

*Cantidades en millones de pesos

Durante el ejercicio 2015 la Institucién calculé un Requerimiento de Capital
Minimo Base de Operacion que contemplaba Activos Computables y la
metodologia empleada en 2016 de acuerdo a la LISF, asi como en la CUSF es
por medio de un calculo de Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS) que
contempla Fondos Propios Admisibles.

b) Requerimiento de capital de solvencia.

La Institucion para determinar sus requerimientos de capital, utiliza el modelo
estandar establecido por la CNSF, el cual considera parametros de mercado
ajustados con informacion de la compafia en materia de Inversiones, Reservas

Técnicas, Reaseguro y Suscripcion.

Al 31 de diciembre del 2016 la Institucion reporta los siguientes importes de
Capital Minimo Pagado y Requerimiento de Capital de Solvencia:

Capital Minimo Pagado y Requerimiento de Capital de Solvencia
(Cifras en miles de pesos)

Capital Minimo Pagado (CMP) $ 65,563
Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS) $ 370,278
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En comparacion al afio 2015, la variacion del RCS se debe en su totalidad a la
entrada en vigor de los aspectos cuantitativos de la LISF, que implicaron un
incremento en cerca de 323 millones de pesos al RCS reportado en 2015.

c) Diferencias entre la formula general y los métodos internos utilizados.

Esta Institucion no cuenta con un modelo interno aprobado por la CNSF para el
calculo del RCS.

d) Insuficiencia de los Fondos Propios Admisibles para cubrir el RCS.

La institucién durante y al cierre del ejercicio 2016 no presenté insuficiencia en
los Fondos Propios Admisibles para cubrir el Requerimiento de Capital de
Solvencia.

e) Otra informacion.

No existe otra informacion a reportar.
VIl. MODELO INTERNO

La Institucion no cuenta con un modelo interno aprobado por la CNSF para el
calculo del RCS.
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